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AREA ANZIANI Una intera filiera di servizi per la presa in carico globale della persona anziana non 
autosufficiente dal sostegno al domicilio alla semi-residenzialità alla residenzialità, 
anche dedicata al ricovero di persone con demenza: RSA* (Residenza sanitaria 
assistenziale) con Nucleo Alzheimer, CDI (Centro Diurno Integrato) * 

AREA DISABILITÀ Residenza sanitaria per persone con disabilità cognitiva: RSD * 

AREA 
PSICHIATRIA 

Servizi residenziali e semiresidenziali: Comunità riabilitativa a media protezione 
(CRM)**, Comunità protette a media assistenza (CPM),** Centro diurno psichiatrico 
(CDP)** 

AREA 
RIABILITAZIONE 

Servizi residenziali di ricovero riabilitativo e servizi ambulatoriali di fisioterapia e 
recupero funzionale: Cure Intermedie *, Riabilitazione ambulatoriale * 

AREA SERVIZI 
TERRITORIALI 

Una filiera di servizi a supporto delle persone in situazione di fragilità a domicilio: Cure 
domiciliari C-DOM *1, RSA aperta, Servizio assistenza domiciliare SAD, Custode 
sociale e servizi ambulatoriali per il territorio: Ambulatorio di fisioterapia** e 
Ambulatorio medicina specialistica e diagnostica** 
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ORGANO COMPOSIZIONE E MODALITÀ 
DI NOMINA 

COMPITI E FUNZIONI  

 
Consiglio di 
Amministrazione 
 
 
 

È composto da cinque membri: 
- tre di diritto: il Vescovo della 
Diocesi di Cremona, il Parroco della 
parrocchia di San Martino vescovo in 
San Bassano, il Vicario coadiutore 
della parrocchia di San Martino 
vescovo in San Bassano )o altra 
persona nominata dal Vescovo di 
Cremona); 
- due scelti a maggioranza dai tre 
membri di diritto tra persone che 
posseggano, per formazione culturale, 
attività professionale o impegno 
sociale anche volontario, i necessari 
requisiti di idoneità e che si dichiarino 
formalmente disponibili ad assolvere 
l’incarico. 
Dura in carica 5 anni.  
I singoli consiglieri possono essere 
riconfermati senza limite di mandati. 

È L’ORGANO POLITICO  
di indirizzo e di gestione della Fondazione e assume 
decisioni su qualsiasi argomento inerente l’ordinaria e 
straordinaria amministrazione: 
- Definisce obiettivi e programmi di attività 
-verifica la corrispondenza dei risultati di gestione con gli 
indirizzi impartiti ai dirigenti. 
- approva l’adozione del regolamento generale di 
funzionamento della Fondazione e di regolamenti interni, 
il bilancio consuntivo annuale e la relazione morale e 
finanziaria, l’accettazione di donazioni e lasciti  
- delibera eventuali modifiche dello Statuto 
- nomina l’Organo di controllo e attribuisce la funzione 
della revisione legale 
- nomina il Segretario-Direttore Generale della 
Fondazione, esterno al Consiglio. 
 
 

Presidente È nominato dal Consiglio all’inizio 
del quinquennio: 
Resta in carica cinque anni e può 
essere riconfermato senza limite di 
mandati. 

È il LEGALE RAPPRESENTANTE della Fondazione di 
fronte a terzi e in giudizio, ha la facoltà di rilasciare procure 
speciali e nominare Avvocati e Procuratori nelle liti: 
- Convoca e presiede il CDA, ne esegue le delibere, dirige, 

coordina e vigila le attività dell’Istituto; 
- in caso di urgenza, adotta con ordinanza provvedimenti di 

competenza del CDA (salvo successiva ratifica). 
 

Vice Presidente È nominato dal Presidente del CDA 
tra i consiglieri. 
 
  

Sostituisce ad ogni effetto il Presidente in caso di sua 
assenza o impedimento, esercitando i medesimi poteri. Se il 
Presidente e il Vicepresidente fossero contemporaneamente 
assenti o impossibilitati ad esercitare la carica, le loro 
funzioni sono assunte dal consigliere più anziano di nomina. 
 

 
Organo di 
Vigilanza (OdV) 
 
 

È nominato dal CDA e può essere 
monocratico o collegiale.  
Nel caso in cui sia collegiale è formato 
da tre membri effettivi con nomina del 
Presidente al suo interno.  
 
Dura in carica 5 anni ed è rieleggibile 
senza limiti. 
 
Il CDA può deliberare di affidare 
all’Organo di Controllo anche la 
revisione legale dei conti. 
 

L’OdV è l’ORGANO DI CONTROLLO:  
-  vigila sull’osservanza della Legge, dello Statuto e del 
Modello di Organizzazione e Gestione e sul rispetto dei 
principi di corretta amministrazione (D.Lgs. 8/6/ 2001, n. 
231) e sul suo concreto funzionamento; 
-  esercita un monitoraggio dell’osservanza delle finalità 
civiche, solidaristiche e di utilità sociale ed attesta che il 
bilancio sociale sia stato redatto in conformità alle linee 
guida ministeriali; 
- può in qualsiasi momento procedere, anche 
individualmente, ad atti di ispezione e di controllo, e a tal 
fine, può chiedere agli amministratori notizie 
sull’andamento di operazioni sociali o di altre azioni. 
 



Revisore legale 
dei conti  
 

Al superamento delle soglie previste 
dall’articolo 31 c. 1 del D.Lgs. 
117/2017, è istituito il Revisore 
Legale dei Conti, nominato dal 
Consiglio di Amministrazione, e deve 
essere scelto nell’ambito del registro 
dei revisori legali, fatto salvo quanto 
previsto dal § 3 dell’art. 16 dello 
statuto della Fondazione. 
Dura in carica 5 anni ed è 
rinominabile. 
 

Il Revisore legale 
- vigila sulla regolarità contabile e fiscale della 

Fondazione, sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto 
organizzativo e amministrativo adottato dalla 
Fondazione e sul suo concreto funzionamento; 

- verifica se il bilancio di esercizio corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili e degli accertamenti 
eseguiti e se è conforme alle norme che lo disciplinano 
ed esprime con apposita relazione un giudizio sul 
bilancio di esercizio. 

Nome Ruolo  Data di prima nomina Gratuità 

Don Mario Dellacorna Presidente 16/08/2022 sì 
Don Daniele Rossi  Consigliere 16/08/2022 sì 
Dott. Mario Nolli Consigliere 16/08/2022 sì 
Dott. Damiano Scaravaggi Consigliere 16/08/2022 sì 
Dott.ssa Miriam Barbara Lena Consigliera   9/05/2023 sì 

− 

− 

La Fondazione adotta un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, per 
la cui corretta applicazione e per gli aggiornamenti richiesti dall’evoluzione della normativa e dell’assetto 
organizzativo interno, è stato nominato un Organismo di Vigilanza (OdV) a struttura monocratica. L’incarico 
dal 2018 è ricoperto dall’

COMPOSIZIONE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2025   
MANDATO: 16/8/2022-15/8/2027 
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COLLABORATORI A TITOLO ONEROSO anno 2025 

TIPOLOGIA DI COLLABORAZIONE nr Collaboratori 

Dipendenti della Fondazione (compresi i lavoratori in somministrazione) 563 
Collaboratori continuativi con contratto di Libera Professione  40 
Consulenti esterni (incl. prestazioni occasionali) 33 
Collaboratori di 5 Aziende esterne per servizi in outsourcing 9 
TOTALE 645 

COLLABORATORI A TITOLO GRATUITO 

TIPOLOGIA DI COLLABORAZIONE NR. 

Volontari (presenti attraverso convenzioni con Associazioni)13 17 

Sacerdoti per assistenza spirituale 2 

Tirocinanti  SIL14 1 
Volontari Servizio Civile Internazionale 1 
Volontari Servizio Civile Universale 2 
Volontari Servizio Civile Agricolo 2 
TOTALE 29  



CONSISTENZA DEL PERSONALE DIPENDENTE AL 31/12/2025 

Anno di riferimento 2023 2024 2025 

Tipologia contrattuale    

A tempo indeterminato 501 515 518 
di cui part time 92 95 92 

A tempo determinato 55 51 30 
di cui part time 8 13 6 

Totale 556 566 548 

di cui part time 100 108 98 







 2025 
PROFESSIONE nr 
ASA 25 
OSS 41 
Ausiliario senza qualifica 14 
Infermiere 12 
Addetto alle Pulizie 6 
Addetto al Guardaroba 1 
Educatore/Animatore 2 
Lavandaio  2 
Altro  7 
TOTALE 110 
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RAPPORTO TRA RETRIBUZIONE MASSIMA/MINIMA DEL PERSONALE DIPENDENTE - (ESERCIZIO 2025) 

 Valore Note 
Retribuzione annua lorda massima  110.155,92 CCNL Dirigenza ARIS – tpo.pieno 
Retribuzione annua lorda minima 16.020,00 CCNL ARIS (integrato da Accordo ponte e da 

ERA Fondazione), Cat. AA – tpo.pieno 

Rapporto tra valore massimo e minimo 6,87  
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Indicatore 2025 2024 2023

81 77 47

4 +30

n° Eventi ECM 51 42 36

n° Eventi non ECM 30 35 11

478 630 366

-152 264

4787,54 5161,67 5563,30

-374,13 -401,63

1637 1410 952

227 458

94% 95% 91%

95% 95% 96%

100% 100% 100%

72.906,12 133.164,00 € 89.734,34 €

-60.257,88 € 43.429,66 €

All. 1 - Sintetico dati di Riesame

n° Eventi Formativi

N° Ore Erogate

N° Crediti Rilasciati

Budget

Valutazione Apprendimento

Valutazione Docenti

Soddisfazione Cliente

N° Utenti
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TEMPO DEDICATO DALLA DIREZIONE GENERALE  
agli incontri con i collaboratori - 2025 

TIPO DI INCONTRO Nr incontri DURATA 
ore 

Totale 
 ore 

Riunioni settimanali di Direzione Strategica  45 2 90  
Incontri con il Personale nei Reparti e Servizi  
(insieme con la Direzione Sanitaria) 

25 1 25  

TEMPO DEDICATO DALLA DIREZIONE SANITARIA  
agli incontri con i collaboratori – 2025 

TIPO DI INCONTRO NR. DURATA 
ore 

Totale 
ore 

Incontri con lo staff dei medici (5 incontri al mese) 55 60 55  
 



Incontri con il Personale nei Reparti e Servizi  
(insieme con la Direzione Generale) 

25 60 25  

 







UNITÀ D’OFFERTA/SERVIZIO 
Nr utenti 
2024 2025 

Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) 506 494 
Centro Diurno Integrato (CDI) 65 70 
Cure Intermedie 254 255 
Residenza Sanitaria Disabili (RSD) 93 96 
Comunità Terapeutica CPM/CRM 28 25 
Centro Diurno Psichiatrico (CDP) 16 15 
Ambulatorio convenzionato SSN FKT 170 104 
Ambulatorio RIA 146 145 
Ambulatorio privato 195 171 
Ambulatorio Polispecialistico 805 674 
ADI/CDOM 613 749 
Punto Prelievi 687 546 
RSA Aperta 148 118 
SAD 62 112 
Dimissioni Protette 49 75 
Custode Sociale 9 67 
TOTALE 3.846 3.716 





 

 

 

 

 



Data Organismo Oggetto Esito del 
procedimento 

Rilievi/ 
prescrizioni 

11/02/2025 ATS VAL 
PADANA 

Controllo di appropriatezza 
presso CDI Riccardo Pampuri 

Raggiungimento 
100% 

  

13/02/2025 ATS VAL 
PADANA 

Verifica mantenimento requisiti 
di esercizio e accreditamento 
presso CDI Pampuri 

  Richiesta invio 
integrazione 
documentale 

25/02/2025 e 
27/2/2025 

ATS VAL 
PADANA 

Controllo di appropriatezza 
presso RSD 

Raggiungimento 
100% 

  

03/03/2025 ATS VAL 
PADANA 

Verifica mantenimento requisiti 
di esercizio e accreditamento 
presso CDI Pampuri 

  Richiesta invio 
integrazione 
documentale 

18/03/2025, 
24/3/2025 e 
25/3/2026 

ATS VAL 
PADANA 

Controllo di appropriatezza 
presso RSA Istituto Vismara 
San Bassano 

Raggiungimento 
98,9% 

  

18/06/2025 ATS VAL 
PADANA 

Controllo di appropriatezza 
presso Ambulatorio RIA 

Raggiungimento 
100% 

  

04/09/2025 ATS VAL 
PADANA 

Verifica mantenimento requisiti 
di esercizio e accreditamento 
presso Ambulatorio RIA 

Sanzione 
amministrativa 

Ripristino 
dell'attività nei 
locali di 
destinazione 

24/09/2025 ATS VAL 
PADANA 

Verifica mantenimento requisiti 
di esercizio e accreditamento 
presso RSA Istituto Vismara 
San Bassano 

  Richiesta invio 
integrazione 
documentale 

19/11/2025 ATS VAL 
PADANA 

Verifica mantenimento requisiti 
di esercizio e accreditamento 
presso RSD 

  Richiesta invio 
integrazione 
documentale 

Tipologia 2025 2024 
Eredità 0 995.654 
Da Persone fisiche 19.459 211.154 
Da persone giuridiche 8.988 5.700 
Eredità e legati  - - 
Da 5 per mille 9.760 13.569 
totale 38.207 1.226.076 
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OSPITI COMPLESSIVAMENTE ASSISTITI IN RSA  

 M F TOTALE  (M+F) 
RSA Vismara 83 284 367 
RSA Mazza 30 103 133 
TOTALE 112 387 499 

LA DINAMICA degli OSPITI in RSA   

 ANNO 2024 ANNO 2025 
 Vismara Mazza Vismara Mazza 
Presenti al 1/1/2025 264 95 264 95 
Entrati nel corso dell’anno 189 44 103 38 
Usciti nel corso dell’anno 189 44 104 38 
Presenti al 31/12/2025 264 95 263 95 

COMPOSIZIONE DEGLI OSPITI RSA SAN BASSANO  
per SESSO ED ETA’  

Classe di età M F Totale % su totale 
60-69 anni 3 2 5 1.36 
70-79 anni 18 26 44 12 
80-89 anni 40 141 181 49.31 
90-99 anni 20 106 126 34.33 
Più di 99 anni 2  9 11 3 
Totale 83 284 367 100 
% su totale 22.70 77.4 100  

COMPOSIZIONE DEGLI OSPITI RSA PIZZIGHETTONE  
per SESSO ED ETA’  

Classe di età M F Totale % su totale 
60-69 anni 1 0 1 0.75 
     
70-79 anni 8 19 27 20.30 
80-89 anni 13 43 56 42.10 
90-99 anni 8 36 44 33.10 
Più di 99 anni 0 5 5 3.76 
Totale 30 103 133 100 
% su totale 22.56 77.44 100  



MOTIVO dell’USCITA DAL SERVIZIO RSA  
 Vismara Mazza 
Dimissioni presso altra RSA 8 2 
Trasferimento presso altro servizio 0 1 
Decesso in RSA 70 31 
Decesso in Ospedale 18 3 
Rientro a domicilio 8 1 
TOTALE 104 38 

DATI DI SINTESI RSA – TRIENNIO 2023-2025 

CARATTERISTICHE DEGLI OSPITI 
2023 2024 2025 
Vismara Mazza Vismara Mazza Vismara Mazza 

ETA’ MEDIA 86.68 87.97 86.23 86.66 87.13 87.30 

DURATA MEDIA DEL RICOVERO  
(in anni) 2.65 2.30 2.02 1.67 2.65 2.76 

NR. DI DECESSI (in RSA o in Ospedale) 101 36 93 41 88 34 

COMPLESSITA’ ASSISTENZIALE DEGLI OSPITI RSA PRESENTI AL 31/12/2025 

RSA Vismara17 Mazza 
Nr ospiti in Classe SOSIA 1-2 106 43 
Nr ospiti in Classe SOSIA 3-4 42 23 
Nr ospiti in Classe SOSIA 5-6 27 16 
Nr ospiti in Classe SOSIA 7-8 33 13 
TOTALE 208 = 100% 95= 100% 
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DINAMICA DEGLI OSPITI RSD  

Anno 2024 2025 
Presenti all’1/1 89 90 
Entrati nel corso dell’anno  5 6 
Usciti nel corso dell’anno 4 6 
Presenti al 31/12 90 90 



COMPOSIZIONE DEGLI OSPITI RSD PER SESSO ED ETA’ – 2025  

Classe di età M F Nr totale % su totale 
Età < 30 anni 1 2 3 3.13 
Età tra 30-39 8 3 11 11.46 
Età tra 40-49 5 6 11 11.46 
Età tra 50-59 19 5 24 25.00 
Età tra 60-69 19 15 34 35.41 
Età 70  6 7 13 13.54 
Totale 58 38 96 100 
% su totale 60.41 39.59 100  

ETA’ MEDIA (in anni) OSPITI RSD 2025 
Maschi 55.67 
Femmine 59.05 

MOTIVO DELLE USCITE DAL SERVIZIO RSD   

 2024 2025 
Decesso 1 0 
Dimissione verso altra UdO 3 3 
Dimissione verso altra RSD 0 1 
Ritorno al proprio domicilio 0 0 
Dimissione verso ospedale 0 2 
TOTALE 4 6 

ANNI DI PERMANENZA IN RSD DEGLI UTENTI - 2025 

 Nr totale % 
Meno di 1 anno 6 6.25 
Da 1 a 3 anni 16 16.67 
Da 4 a 10 anni 29 30.20 
Da 11 a 15 anni 9 9.38 
Più di 15 anni 36 37.50 
TOTALE 96 100 
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COMPOSIZIONE DEGLI OSPITI DELLE COMUNITA’ PER SESSO ED ETA’  
2025 

Classe di età M F N. totale % su totale 
Età < 30 anni 0 0 0 0 
Età tra 30-39 1 1 2 8 
Età tra 40-49 1 1 2 8 
Età tra 50-59 6 5 11 44 
Età tra 60-69 4 5 9 36 
Età 70  0 1 1 4 
Totale 12 13 25 100 
% su totale 48 52   



- 
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ANNI DI PERMANENZA IN COMUNITA’ DEGLI OSPITI PRESENTI AL 31/12/2025 

 nr. % 
Meno di 1 anno 6 24 
Da 1 a 3 anni 12 48 
Da 4 a 10 anni 6 24 
Oltre i 10 anni 1 4 
TOTALE 25 100 
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CLASSE DI ETÀ M F 
Età < 30 anni 1 0 
Età tra 30-39 1 0 
Età tra 40-49 2 0 
Età tra 50-59 4 4 
Età tra 60-69 2 0 
Età 70  1 0 
Totale 11 4 

ANNI DI PERMANENZA PRESSO IL CDP  
degli UTENTI PRESENTI AL 31/12/2025 

 nr % 
Meno di 1 anno 1 6.6 
Da 1 a 3 anni 4 26.7 
Da 4 a 10 anni 6 40.0 
Da 11 a 15 anni 4 26.7 
Più di 15 anni 0 0 
TOTALE 15 100 
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VOUCHER DIMISSIONI PROTETTE NR. VOUCHER 
2025 

NR. VOUCHER  
2024 

Attivati dai reparti DI Cure Intermedie della Fondazione 15 9 
Attivati dal territorio 60 40 
TOTALE 75 49 





Sintesi dati economici 

 2025 2024 

Ricavi e proventi (valore della produzione) 27.352.214 26.305.009 

Costi della gestione - 28.741.306 -27.057.292 

Risultati della gestione caratteristica - 1.389.092 -752.283 

Proventi e oneri finanziari - 527.371 -370.936 

Proventi e oneri straordinari 177.729 1.280.769 

Proventi gestione patrimoniale  47.374 52.984 

Risultato di esercizio prima delle imposte - 1.691.360 210.534 

Imposte sul reddito dell’esercizio 16.197 16.511 

Risultato di esercizio  1.707.557 194.023 

Provenienza delle risorse economiche 

 2025 2024 

 Da privati Da enti 
pubblici 

Totale Da privati Da enti 
pubblici 

Totale 

Ricavi/proventi 
dai servizi 
erogati 

12.327.004 15.024.666 27.351.670 11.904.871 14.393.909 26.298.780 

Gestione 
patrimonio 
immobiliare 

47.374  0 47.374 52.984 0 52.984 

5 per mille 0 9.760 9.760 0 13.569 13.569 

Erogazioni 
liberali – 
contributi 

28.446 0 28.446 1.212.508 0 1.212.508 

Erogazioni 
liberali- 

Omaggi in 
natura 

544 0 544 6.229 0 6.229 

Proventi 
finanziari 

4.961 0 4.961 1.708 0 1.708 

Proventi 
straordinari 

182.753 0 182.753 160.958 0 160.958 

Totale 12.591.082 15.034.426 27.625.508 13.339.258 14.407.478 27.746.736 

% su totale 45,58% 54,42% 100% 48,08% 51,92% 100,0% 



Costi e oneri  

 2025 2024 

Materie prime sussidiarie di consumo e di merci  2.392.525 2.349.698 

Servizi 6.792.450 4.240.461 

Godimento beni di terzi 236.857 138.951 

Personale 17.144.901 17.020.455 

Ammortamenti 1.713.920 1.144.940 

Accantonamenti per rischi ed oneri 6.542 230.843 

Oneri diversi di gestione 185.896 199.594 

Oneri finanziari 532.332 372.643 

Oneri di supporto generale 342.270 399.223 

Imposte sul reddito 16.197 16.511 

Totale 29.363.890 26.113.319 
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Il patrimonio netto, pari alla differenza tra le attività e le passività poste in capo all’Ente, è positivo per 
20.430.653,00, indice che le attività sono più che sufficienti a coprire le passività, con un prevalere delle 
prime rispetto alle seconde di € 20.430.653,00:  

 

Rilevante ai fini della valutazione della solidità patrimoniale dell’Ente risulta essere la composizione 
dell’attivo. Come si evince dalle tabelle a seguire, l’attivo patrimoniale è costituito per l’87.27% da 
immobilizzazioni materiali. 
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7.      RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO




